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Oczekiwania pracownikow IT wzgledem pracodawcow w Lodzi

Wstep

»»»>  Dziendobry,

oddajemy w Panstwa rece wyjatkowy raport ,Oczekiwania pracownikow
IT wzgledem pracodawcow w kodzi’, ktory skoncentrowany jest

na pracy w obszarze IT i mozliwosciach rozwoju zawodowego

w aglomeraciji todzkiej. Niniejszy raport to pierwsza wspolna publikacja
zespotu HRKICT, Invest in £6dz oraz Colliers.

k0dz to czwarte co do wielkosci miasto w Polsce, ktore
zamieszkuje ponad 670 tys. 0osob, to jednoczesnie
przestrzen do nauki, poniewaz w £odzi znajduje sie
dziewietnascie uczelni wyzszych ksztatcgcych mtode
talenty zarowno z nauk technicznych, medycznych,

a takze humanistycznych i artystycznych. Cata
aglomeracja liczagca ok. 1,2 min mieszkancow to jeden
z wiekszych rynkow pracy w naszym kraju.

W przeciggu ostatnich lat L6dz zmienia sig i rozwija
w dynamicznym tempie. W 2021 roku uznana zostata
za jedno z najkorzystniejszych miejsc dla biznesu
oraz inwestycji w Polsce, a nawet Europie'. W miescie
juz w 1997 roku stworzona zostata Specjalna Strefa
Ekonomiczna. Jest to jedna z najstarszych takich
stref w naszym kraju. W naszej analizie przyglagdamy
sie jak potencjat inwestycyjny aglomeracji wptywa
na oczekiwania kandydatow i kandydatek - gotowosc
do przychodzenia do pracy do biura oraz mozliwosci
pracodawcow z sektora technologii informatycznych.

Aby doktadnie przeanalizowac preferencje
0s0b zatrudnionych w firmach informatycznych
i telekomunikacyjnych oraz na stanowiskach

1. Emerging Europe Business Perception Index for 2021.
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zwigzanych z informatykg w innych obszarach
gospodarki respondentom zadalismy 16
zréznicowanych tematycznie pytan. Ankietowanych
zapytalismy m.in. o to, jak ksztattuje sie rynek pracy;,
jakitryb pracy preferujg kandydaci i kandydatki,
atakze jakie sg obecne i przewidywane tendencje

w tym sektorze.

W przekrojowym badaniu udziat wzigty 433 osoby

z kodzii pozostatych regionow Polski. Wsrod
respondentow ponad V4 stanowili mieszkancy kodzi.
Ankiete przeprowadzilismy w okresie od 28 marca do
10 maja 2023 roku.

Jestesmy przekonani, ze dane zaprezentowane
w raporcie bedg cennym zrodtem wiedzy i pozwolg
lepiej poznac branze technologii informatycznych.

Zyczymy przyjemnej lektury!

Zespot HRKICT
Invest in LodzZ
Colliers
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Oczekiwania pracownikow IT wzgledem pracodawcow w £odzi

todzi-branzalT

»»»>  £odz obchodzi w tym roku swoje 600-lecie. To doskonata okazja, aby
lepiej poznac perspektywy miasta, ktore przeszto dtuga droge od
monoprzemystowego centrum tekstylnego do nowoczesnej metropolii
oraz by porozmawiac o kierunkach dalszego rozwoju.

Dzis$ £6dZ jest znaczgcym i dynamicznie rozwijajgcym
sie osrodkiem gospodarczym w regionie Europie
Srodkowo-Wschodniej. Jej strategiczne potozenie

w sercu Polski utatwia rozwoj i czyni miasto

atrakcyjnym dla obecnych i potencjalnych inwestorow.

Oprocz doskonatej lokalizacii, firmy sg gotowe
do inwestycji w kodzi rowniez dzieki dostgpnosci
konkurencyjnych pracownikow na kazdym etapie
sciezki zawodowej - od rozpoczynajgcych kariere
zawodowg absolwentow uczelni wyzszych, po
wykwalifikowang kadre zarzgdzajgcs.

Sitg Lodzi sg przede wszystkim jej mieszkarncy - osoby
ambitne, przedsiebiorcze i zaradne. To dzieki nim
L 6dz przetrwata liczne kryzysy i okresy dekoniunktury
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i to z pomocg mieszkancow oraz inwestorow, ktorzy
dostrzegli jej potencjat, £6dz jest dzisiaj znaczgcym

i dynamicznie rozwijajgcym sie hubem gospodarczym
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej,

z powodzeniem konkurujgcym z innymi duzymi
miastami zarowno o ludzi, jak i inwestycje. Warto
zaznaczyc, ze juz w XIX wieku charakterystyczng
cechg miasta byta wielokulturowosc oraz idgca za tym
otwartosc i tolerancja dla osob innych narodowosci,
kultur i religii. Dzisiaj obcokrajowcy, zarowno z Unii
Europejskiej jaki spoza niej, czujg sie w Lodzi dobrze

i bezpiecznie, chetnie angazujg sie w zycie i sprawy
lokalnej spotecznosci, podejmujg prace i nauke

w todzkich firmach oraz szkotach i uczelniach.
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We wspotczesnym swiecie
ogromnych wyzwan demograficznych,
ekonomicznych i geopolitycznych,
finalnie zarowno inwetorzy jak

| miasta konkurujg o najwazniejszy
,Zasob” czyli o ludzi - mieszkancow

| pracownikow. Ufam, ze £6dz i t0dzkie
firmy odbrobity wazne zadanie
domowe. Na przestrzeni ostatnich

lat wspolnym wysitkiem urzedu oraz
sektora prywatnego miasto przechodzi

Adam Pustelnik

ogromng przemiane w kierunku miejsca

Pierwszy Wiceprezydent Miasta t.odzi

coraz bardziej atrakcyjnego do zycia,

pracy, nauki, ale takze - inwestowania
i skalowania biznesu.

To witasnie z myslg o todzianach, ale takze dla
turystow coraz liczniej odwiedzajgcych nasze miasto,
w ostatnich latach poczynione zostaty znaczne
wysitki skierowane na poprawe jakosci zycia. Gminny
Program Rewitalizacji wspierany srodkami unijnymi
wkroczyt w faze realizacji i kompleksowym remontom
zostaty poddane miejskie postindustrialne budynki,
kamienice, a takze inne przestrzenie publiczne:

ulice, parki i skwery. £6dz oferuje rowniez doskonate
warunki dla swoich mieszkancow, zapewniajgc wysokag
jakosc zycia, zwarty uktad przestrzenny i sprawng
infrastrukture transportows.

Programy rewitalizacyjne, ktore w centrum miasta
dotyczg m.in. zabytkowych budynkow pofabrycznych
tworzg krajobraz miejski Lodzi, ktory jest unikalny

i stanowi wazny wyréznik wsrod innych miast

w Polsce £6dz to miasto, ktore wstuchuje sie w gtos
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mieszkancow, konsekwentnie dbajgc o poprawe
jakosci ich codziennego zycia. Wielokulturowosc¢
przeplatajgca sige z nowymi technologiami

i mozliwosciami, jakie daje to nowoczesne
miasto, pozwalajg nam wspolnie budowac
wspotczesng metropolie.

£6dz to duze miasto bez ,metropolitalnego
cisnienia”. Tutaj wszedzie jest blisko. Pracodawcy

i pracownicy doceniajg kompaktowy charakter
miasta, ktory zapewnia im wtasciwg rownowage
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Unikalna
postindustrialna przestrzen miejska, stynna czerwona
cegta, wysokiej jakosci przestrzenie coworkingowe

i oryginalne biura stymulujg kreatywnosc i sprzyjaja
integracji. Konkurencyjne koszty zycia w poréwnaniu
z innymi duzymi miastami sprawiajg, ze £0dz jest
atrakcyjng alternatywa dla mtodych pracownikow
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i przedsiebiorcow poszukujgcych komfortu pracy
i wysokiej jakosci zycia w przystepnej cenie. £6dZ to
takze otwartosc. Mieszkancy szybko skracajg dystans.

Tradycje czterech kultur, na ktorych zbudowano
miasto, sprawiajg, ze kazdy czuje sie tu jak w domu.
Centralne potozenie, zarowno w Polsce, jak i na mapie
Europy, nadaje miastu dynamike rozwoju oraz czyni

je atrakcyjnym dla obecnych i przysztych inwestorow.
W realizacji jest szereg kluczowych inwestycji
infrastrukturalnych, m.in. domknigcie jedynego w kraju
ringu autostradowego wokot miasta, budowa tunelu
Srednicowego miedzy gtownymi stacjami kolejowymi
wraz ze stacjami kolei miejskiej w centrum czy projekt
Nowego Centrum kodzi - centralnie potozonej
dzielnicy tgczacej funkcje biznesowe, mieszkaniowe

i kulturalne, atrakcyjnej dla deweloperow,
przedsigbiorcow, turystow oraz samych todzian.

Hasto ,L0dz Kreuje”, wpisane juz w DNA miasta,

nie jest tylko pustym sloganem. Sektor kreatywny
zasilany przez firmy z roznych branz np. moda, design,
produkcja filmowa (w tym VR), gamedeyv, czy digital
marketing agencies, czuje sie tu dobrze i wigze z tym
miejscem swoje plany rozwoju. Znaczgcg cegietke
doktada takze rosngcy w site sektor turystyczny.
Postindustrialne dziedzictwo, zabytkowa zabudowa
centrum, atrakcyjne tereny zielone, ciggle rozwijana
oferta spedzania wolnego czasu (np. kompleks ECT,
Orientarium, Light Move Festival) oraz coraz lepsza
jakos¢ bazy hotelowej, sg magnesami przyciggajgcymi
gosci z kraju i ze swiata.

Kluczowymi czynnikami dla biznesu z kazdego sektora
jest takze wykwalifikowana kadra, ktora w Lodzi
obejmuje zarowno doswiadczonych menedzerow
wysokiego i sredniego szczebla, specjalistow

i ekspertow branzowych, jak rowniez studentow

i absolwentow todzkich szkot i uczelni. Nastawiony na
rozwoj ekosystem gospodarczy miasta uzupetniajg
doskonale wspotpracujgce z biznesem uczelnie
wyzsze i instytucje, takie jak najlepsza w Polsce
k6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Wsparcia

na kazdym etapie projektu inwestycyjnego udziela
takze Biuro Rozwoju Gospodarczego i Wspotpracy
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Kluczowe dane o todzi

Populacja - czwarte pod wzgledem
liczby ludnosci miasto w Polsce,
671000 (z czego 385 000

w wieku produkcyjnym)

Uczelnie »

19 uczelni publicznych i prywatnych
75 000 studentow

18 800 absolwentow

5 000 studentow z zagranicy

Potencjat todzkiego rynku pracy
(IT, Finance Accouting, HR,
Customer Service) »

35 000 zatrudnienie w branzy BPO/SSC
29500 zatrudnienie w branzy IT

200 centrow IT

Wybrane Nagrody Miasta todzi »

FDI's European Cities and Regions Top
10 European Cities and Regions of the Fu-
ture 2022/2023, kategorie: FDI Strategy
| Business Friendliness

Emerging Europe’s Business Friendly
Cities, Il miejsce w 2022r.

ABSL, wspotpraca z uniwersytetami i lo-
kalnymi agencjami inwestycyjnymi, koszt
i dostepnosc powierzchni, | ll miejsce.
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Miedzynarodowej w Urzedzie Miasta Lodzi. Zespot
Invest in £6dZ tworzg ludzie z pasjg i duzym
doswiadczeniem zawodowym, gotowi kompleksowo
odpowiedzie¢ na zmieniajgce sie w czasie

potrzeby inwestorow.

W pogoni za rozwojem gospodarczym, spotecznym

i infrastrukturalnym £6dz nie zatracita swojego ducha
kreatywnosci, przedsiebiorczosci i autentycznosci.
Podejmowane przez Miasto oraz sektor prywatny
inicjatywy i prowadzone projekty, a takze

zebrane w przesztosci doswiadczenia, pozwalajg
patrzec na przysztos¢ miasta z pewnoscia, ze
niezaleznie od zawirowan koniunkturalnych czy
geopolitycznych, £6dz jest na stabilnym kursie do
ekonomicznego sukcesu.

)

il AT
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Do sektorow gospodarki napedzajgcych obecnie

jej ekosystem ekonomiczny nalezg dynamicznie
rozwijajgce sie w ostatnich latach IT, BPO/SSC, Fin-
Tech, a takze produkcja, logistyka, e-commerce

i life science, ktore od dawna sg wizytdwkami Lodzi.
Podstawg wspotpracy z naszymi partnerami sg
autentyczne i bezposrednie relacje, wspottworzenie

i wspotdziatanie. W codziennej dziatalnosci stawiamy
na integracje miasta z otoczeniem biznesowym.
Priorytetem sg dla nas nasi partnerzy i ich rozwo;j -
dla nas jest on réwnoznaczny z rozwojem naszego
miasta. Zapraszamy do stania sie czescig naszej
spotecznosci, ktorej sprzyja duch przedsigbiorczosci,
energia i kreatywnosc!

Raport 2023
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444

Q badaniu

Raport ,Oczekiwania pracownikow IT wzgledem pracodawcow w kodzi’

przygotowany zostat w oparciu o ankiety online (CAWI) i rozmowy
telefoniczne (CATI). Badanie przeprowadziliSmy w okresie od 28
marca do 10 maja 2023 roku. W badaniu udziat wziety 433 osoby

z todzi i pozostatych regiondw Polski, ktére zatrudnione sg w firmach
informatycznych, telekomunikacyjnych i na stanowiskach zwigzanych
z informatyka w innych sektorach. Az V4 grupy badawczej stanowig

mieszkancy todzi.

Celem przekrojowego badania byta analiza branzy
IT pod wzgledem modelu pracy, formy zatrudnienia,
najpopularniejszych benefitow, a takze oczekiwan
pracownikow i kandydatow wobec organizacii

i korporaciji zlokalizowanych w kodzi oraz porownanie

ich z innymi regionami Polski.

kodz

Uczestnicy i uczestniczki naszego badania

pochodzg z catej Polski. Wiekszosc z nich to osoby

regiony

z wojewddztwa mazowieckiego (33%), miasta kodzi
(25%) oraz Wielkopolski (9%). Na naszej liscie znaleZli
sie rowniez mieszkancy regionow takich, jak Slgsk,
Pomorze, Dolny Slgsk, wojewddztwo kujawsko-
pomorskie, lubelskie czy zachodnio-pomorskie i inne.

Pozostate

Miejsce zamieszkania

Stanowiska w catej Polsce

Warto podkresli¢, ze respondenci z catego kraju to

pracownicy na roznych etapach kariery i rozwoju Junior
zawodowego. Osoby na stanowiskach juniorskich, ktore

dopiero uczg sie zawodu i majg do 2 lat doswiadczenia Mid
stanowig 15% grupy badawczej. Pracownicy sredniego

szczebla (tzw. mid), czyli specjalisci petnigcy swojag Senior
role zawodowg od 3 do 5 lat to 27% badanych.

Najwiekszg reprezentacje majg osoby zatrudnione Manager

na samodzielnych stanowiskach seniorskich (46%)

z doswiadczeniem ponad 5 lat. Zarzgdzanie zespotem
i samodzielne prowadzenie projektow to codzienne
obowigzki managerow, ktorzy w naszym badaniu sg
najmniej liczng grupg i stanowig 12%.
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15%

27%

46%

12%

Cata Polska
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Podobng analize przeprowadzilismy w przypadku
obszarow zatrudnienia. Tu ponad % ekspertow
specjalizuje sie produkcji np. DevOps, Development
Engineering, Administrator, etc. Zaledwie 24% to
0soby pracujgce w zespotach okotoprodukeyjnych,
petnigce w organizacjach role takie, jak project Zespot
manager, scrum master, analityk, product owner, etc. okotoprodukeyjny - 24%

Ankietowanych zarowno z kodzi, jak i catej Polski Zespot _ 76%
produkcyjny
B todz

Obszar pracy specjalistow w todzi

zapytalismy takze o to, jakich ofert pracy poszukuja.
Z odpowiedzi wynika, ze najwiecej osob deklaruje,
ze nie przywigzuje wagi do rodzaju pracy. Na
petnienie obowigzkow zawodowych bezposrednio
u pracodawcy decyduije sie 29% todzian i niewiele

wigcej, bo 32% mieszkancow innych czesci kraju. Oferty

Elastycznym rozwigzaniem w postaci IT Contractingu Sodrednie I L%

interesuje sie 4% 0sob z Lodzi zaledwie 1% z reszty (IT contracting) I 1%

miast. Z czego wynika tak niski odsetek? Contracting

polega na outsourcingu i tymczasowym angazowaniu Bezposrednie I -~
specijalistow IT przez firmy doradztwa personalnego. U pracodawcy _ 32%

W przypadku takiego zatrudnienia programisci,
deweloperzy itd. pracujg projektowo w okreslonym
czasie narzecz danej firmy. Organizacjom taka forma
wspotpracy przyspiesza start projektu i umozliwia
znalezienie ekspertow do danego przedsiewziecia. B o0z B Pozostate regiony
Z kolei samym pracownikom takie dziatanie na

zbudowanie szerszego portfolio i budowania

doswiadczenia w oparciu o zroznicowane technologie

w kilku firmach.

Bez
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ppp KOMENTARZ EKSPERCKI

Pracownicy branzy
ITw kodzi
sg wyjgtkowo lojalni

Nie jest zaskoczeniem, ze dla ankietowanych
najwazniejszym elementem oferty

pracy jest wynagrodzenie. Jest to punkt
niezmienny od lat, stad tez powtarzane jak
mantra oczekiwanie pojawiania sie widetek
wynagrodzenia w ogtoszeniach. Oczywiscie
jako pracodawca szukamy 0sob, ktore beda
chciaty z nami wspotpracowac nie tylko ze
wzgledu na aspekt finansowy. Nie uciekniemy
jednak od tego, ze finanse sg podstawowym
motywatorem zmiany pracodawcy, a kolejne
elementy bedg powodowaty wybor dane;
oferty tylko w kontekscie ofert na tym

samym poziomie. Pracodawcy jednak

nie powinni obawiac sie, ze motywator
finansowy przetozy sie na zwiekszong
rotacje. Pracownicy branzy IT w kodzi sg
wyjatkowo lojalni - az 86% ankietowanych
chce zwigzac sig z pracodawcg na co
najmniej 3 lata. z czego az co trzeci

deklaruje, ze w jednej firmie chce spedzi¢
powyzej 5 lat. Czynnik finansowy jest zatem

waznym elementem przy samej zmianie,
ale juz po wyborze oferty, sam z siebie nie
powoduje rotacji.

Zaraz za wynagrodzeniem w czotowce
elementow decydujgcych o podjeciu
zatrudnienia znajduje sie interesujgcy
projekt, czyli taki ktory realizowany

z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
| pozwalajgcy na rozwoj. Mowigc o branzy
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Ewa Paprocka, Senior Executive Manager, HRKICT

IT warto jednak podkreslic, ze inaczej tu
rozumiany jest rozwoj - nie zawsze oznacza
awans pionowy w szczeblach kariery, a czesto
wigze sie z mozliwoscig wchodzenia w nowe
role, technologie, rozwigzania. Zdobywanie

nowych kompetencji technologicznych
jest istotne dla nawet ponad potowy 0sob.,

mowigcych o oczekiwaniu rozwoju. Na
trzecim miejscu znalazta sie mozliwosc pracy

catkowicie zdalne;j.

Bez wzgledu na miejsce zamieszkania dla
68% kandydatow nie ma znaczenia, czy s3g
zatrudnieni bezposrednio u pracodawcy, czy
za posrednictwem firmy zewnetrznej. Inne
czynniki samej oferty i projektu wptywajg
naich decyzje. Nadal jednak okoto 1/3
kandydatow preferuje zatrudnienie
bezposrednio w firmie. co wskazuje na

ich chec¢ zwigzania sig z organizacja.
Czesto jest to rowniez spowodowane

poczuciem wiekszej stabilizacji zatrudnienia
oraz realnego wptywu wtasnej pracy

na organizacje i dokonywane wybory,
szczegolnie technologiczne. Ten aspekt
moze sie nasilac wraz z dalszym utrzymaniem
sie obecnej sytuacji rynkowej, gdzie ofert
pracy jest zauwazalnie mniej, a co kilka
miesiecy styszymy o duzej firmie decydujgcej
sie na zwolnienia pracownikow.

Praca catkowicie zdalna jest oczekiwana
przez mniej niz potowe pracownikow

Raport 2023
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w kodzi, poréwnujgc do mieszkancow
innych duzych miast, gdzie 7 na 10 osob
preferuje takg forme wspotpracy. Wiele
0sob od pandemii wyprowadzito sie z miast
catkowicie lub wyprowadza sie czasowo,
np. na okres wakacyjny. Nie bez znaczenia

jest tez czas dojazdu, ktéry ze wzgledu na
wielkos¢ miasta dziata na korzysc todzi

wzgledem np. Warszawy. Dodatkowo, wielu
respondentow wskazujgcych na oczekiwanie

pracy zdalnej wskazywato, ze ich gotowosc
do pracy hybrydowej zwiekszytaby sie wraz
z utatwieniami wzgledem infrastruktury
miejskiej czy dostepnosci parkingdw. Bardzo
duza czesc 0sob w todzi gotowa jest do
dojazdow do biura od kilku dni w miesigcu
nawet do kilku dni w tygodniu oraz, unikatowo
w skali Polski, wysoki jest odsetek osob
gotowych dojezdzac do biura codziennie,
choc te odpowiedz najczesciej wskazywali
ankietowani z poziomu managerskiego

lub stanowisk na styku IT i biznesu. Wielu

mieszkancow todzi pracuje w firmach

z siedzibami w innych miastach. gtéwnie
w Warszawie, stad naturalnie sg bardziej
mobilni w kwestii dojazdéw do biur
oddalonych powyzej 100 km od miejsca
zamieszkania. Takg droge sg w stanie
pokonywac kilka razy w miesiacu.

Jeszcze rok temu, po wprowadzeniu ,Nowego
tadu’, rekordowg popularnosc na polskim
rynku zyskata forma zatrudnienia w oparciu

0 jednoosobowg dziatalnosc¢ gospodarcza.
Zgodnie z wnioskami wycigganymi

na podstawie naszych kontaktow

z kandydatami, zaleznie od specjalizaciji
stanowiskowej i technologicznej, te forme
zatrudnienia preferowato 70-80% z nich,

z czego okoto 602 odrzucato kategorycznie
umowe o prace. Niepewna sytuacja jakiej
doswiadcza branza IT w ciggu ostatniego
potrocza powoduje, ze forma zatrudnienia
spadta na az 6 miejsce i jest jednym

z czynnikow decydujgcych o przyjeciu
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oferty dla mniej niz potowy ankietowanych.
Wydaije sig, ze umowa o prace wraca do task

wsrod ekspertow z tej branzy.

Pozaptacowe benefity znajdujg sie dosc
nisko w hierarchii kryteriow wyboru. Powody
tego sg dwa - przy wysokim poziomie
wynagrodzenia, pracownicy sami mogg
sobie optacic benefity (szczegodlnie owoce

i dobrg kawe), ale przede wszystkimich
powszechnosc¢. Nawet pozgdana oferta
prywatnej opieki i karty sportowej oraz
pakietu szkolen jest catkowitym standardem.
Lekki wyroznik mozna zyskac budzetem
szkoleniowym rozporzgdzanym przez
pracownika z zaznaczeniem koniecznosci
uzasadnienia. Wsrod benefitow. ktore

realnie majg szanse przyciggngé uwage
ze wzgledu na zainteresowanie nim., ale
tez rzadkosc pojawiania sie na rynku, jest

4-dniowy tydzien pracy. IT juz od dawna
ma elastyczne grafiki, firmy sg otwarte na

0soby pracujgce na niepetny etat, stad ten
dodatkowy dzien wolny w tygodniu robi dla
kandydatow roznice.

Co ciekawe jednym z najmniej istotnych
czynnikow wptywajgcych na atrakcyjnosc
oferty pracy jest miedzynarodowosc
pracodawcy. W przypadku wyboru pomiedzy
firmag miedzynarodowg a polskg, dla 68 %
ankietowanych z kodzi, i 69% z pozostatych
lokalizacji nie ma to znaczenia, a przy
wyborze kierujg sie raczej ciekawymi
projektami, ktore moze zaoferowac im
przyszty pracodawca. Kandydaci i kandydatki
swoje preferencje w kierunku firmy
miedzynarodowej ttumaczg szerszg gama
projektow i benefitow. Wybor firmy lokalnej
czesto powigzany jest z brakiem znajomosci
jezyka angielskiego. Ciekawym aspektem
jest raczej nieduze zainteresowane praca
dla zagranicznej firmy bez siedziby w Polsce
- w todzi to zaledwie 6%, dwukrotnie wigcej
w innych miastach w Polsce.
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Preferencje dotyczace pracodawcy

»»»  Skoro znamy juz ogolne potrzeby pracownikow branzy IT zwigzane
Z ich wyborami zawodowymi, obszarami pracy i petnionymi
stanowiskami, przyjrzyjmy sie jak na tle innych miast plasujg sie
mieszkancy todzi. Gdzie najchetniej podejmujg prace? Co oznacza
dla nich atrakcyjna oferta pracy? Jakich benefitow pozaptacowych
oczekujg? A takze co myslg na temat 4-dniowego tygodnia pracy?

Na te i wiele innych kluczowych pytan odpowiedzieli
respondenci naszej ankiety. Zagtebiajgc sie

w wyniki badania, dostrzegamy, ze dla wiekszosci
pracownikow sektora IT nie ma znaczenia dla jakiej
firmy pracujg. Wartoscig w tym przypadku jest to,
czy projekt jest ciekawy i pozwala sig realizowac. Tu
mieszkancy kodzi i innych regionow Polski sg zgodni
(odpowiednio 68 69%). Na drugim miejscu wsrod
najczestszych odpowiedzi todzian znalazta sig chec
pracy dla miedzynarodowej firmy z siedzibg w Polsce
(19%), dalej w polskiej firmie (7%), ewentualnie

w zagranicznej korporacji bez siedziby w naszym kraju
(6%).

Pracadla...

I -
 ~
— e

Zagranicznej firmy bez
siedziby w Polsce

Polskiej firmy

Oddziatu miedzynarodowej
firmy w Polsce

Nie ma znaczenia, jesli
projekt jest interesujgcy

B Lodz
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B Pozostate regiony

Znalezienie oferty szytej na miare potrzeb
kandydatow i kandydatek to wymagajacy proces,
dlatego w ankiecie uwzglednilismy pytanie o czynniki
przyciggajgce ich uwage. Top 5 odpowiedzi jest bardzo
oczywisty i dotyczy¢ moze praktycznie kazdego
obszaru zatrudnienia. W IT za najatrakcyjniejszy
czynnik oferty pracy zostat uznany poziom
wynagrodzenia. Na drugim miejscu uplasowata

sie atrakcyjnosc i rozwojowosc realizowanych
projektow, dalej stosowane w projektach technologie
oraz praca w 100% zdalna. Zestawienie zamyka
mozliwos¢ samorozwoju.

68%
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Co wptywa na atrakcyjnosc

oferty pracy w catej Polsce?

Wynagrodzenie Forma zatrudnienia

Projekt jest dla mnie interesujgcy/rozwojowy Metodyka pracy

Pracaw 100% zdalna Praca hybrydowa

Technologie Oferta benefitow

g ~rWIND =
O W O N O

Srodowisko pracy

Rozwoj 1

Poza kwestiami trybu pracy, rodzaju umowy, poziomu
stanowiska czy zakresu obowigzkdéw zawodowych
dla kandydatow i kandydatek duze znaczenie

majg benefity pozaptacowe. Celem benefitow jest
przede wszystkim przyciggniecie nowych talentow
do organizacji, ale takze utrzymanie obecnych
specjalistow w firmie. Im sg ciekawsze i bardziej
oryginalne, tym bardziej umozliwig wyroznienie sie
marce na rynku.

Jakie swiadczenia preferujg eksperci IT?
Najpowszechniejsze jest prywatne ubezpieczenie
medyczne (59%), dalej znalazt sie budzet szkoleniowy
(51%), ktory gwarantuje ciggty rozwoj tak niezbedny
w tak dynamicznym obszarze, jakim sg technologie.
Blisko potowa respondentéw (49%) chciataby
rowniez skorzystac z 4-dniowego tygodnia pracy, na
ktory decydujg sie jeszcze nieliczne firmy w Polsce,

a ktory wdrozony zostat m.in. w Portugalii, Belgii

i testowany jest w Hiszpanii. Doktadnie V4 sektora
chce korzystac z kart sportowych oraz ,ptatnej tawki”
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Najbardziej doceniane benefity w catej Polsce

Prywatna opieka
medyczna

Budzet
szkoleniowy

4-dniowy
tydzien pracy

Karta sportowa

Ptatna tawka

Ubezpieczenie
na zycie

Dofinansowanie
do pracy zdalnej

59%

51%

49%

25%

22%

19%

19%

B CataPolska

*pytanie wielokrotnego wyboru

Wyjasniajac, tzw. tawka dotyczy specjalistow, ktorzy
ukonczyli projekt, a firma nie ma dla nich jeszcze
nowego zadania. To benefit ograniczajgcy rotacje

w organizacji. Na tawke trafiajg najczesciej osoby,
ktorych umiejetnosci sg szeroko poszukiwane na
rynku i stosunkowo tatwo relokowac je do kolejnego
projektu. W chwili trafienia na tawke specjalista
zaczyna otrzymywac czes¢ wynagrodzenia, podczas
gdy firma poszukuje dla niego nowego obszar. Z reguty
jest to okres od kilku dni do 1-2 miesiecy. Taki benefit
oferujg czesto firmy specjalizujgce sie w outsourcingu
IT. Pozostali zwracajg uwage ubezpieczanie na zycie
(19%), czy dofinansowanie do pracy zdalnej (19%).

W poprzednim pytaniu o benefity zwrocilismy uwage,
ze 0 4-dniowym tygodniu pracy wspomina prawie
potowa badanych. Zdecydowalismy sie dopytac

ich czy zrekrutowaliby sie do firm, ktore go oferuja.

Strona 13
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Mimo, ze wedtug respondentow jest to atrakcyjny
benefit to 3/ z nich nie brata udziatu w rekrutaciji
do organizacji pracujgcych 4 dni w tygodniu. W tym
przypadku wyniki zarowno dla Lodzi, jak i pozostate;
czesci kraju sg bardzo zblizone, roznig sie doktadnie
02%. Z pewnoscig wynika to z tego, ze w Polsce taki
tryb pracy nie zostat wprowadzony i praktykujg go
wytgcznie zagraniczne korporacje zatrudniajgce
pracownikow zdalnie.

Od lat pracodawcy zadajg sobie pytanie, jak budowac
lojalnosc zespotow, w jaki sposob jak najdtuzej
utrzymywac talenty w organizacji. W jaki sposob
motywowac i rozwijac ludzi, tak zeby angazowali sie

z codziennosc firmy i zwigzali sie z nig na lata. Z drugie;j
strony, dynamika rynku pracy zwigkszyta sie na tyle, ze
najczesciej pracownicy pozostajg w jednej organizaciji
na kilka lat i sg otwarci na czeste zmiany. Taka
tendencja zauwazalna jest gtownie wsrod pokolenia Z,

Rekrutacja do firm z 4-dniowym tygodniem pracy

23%
25%

Tak

77%
75%

Nie

B todz

B Pozostate regiony

Optymalny czas pracy w jednej firmie

0%

Rok lub krocej
1%

15%
23%

Do 2lat

60%
59%

3-5lat

26%

Powyzej 5 lat

17%

B t6dz B Pozostate regiony
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wiasnie wkraczajgcego na rynek lub stawiajgcego
swoje pierwsze kroki w zawodzie. Z naszej analizy
wyraznie widac, ze optymalny czas pracy w jednej
firmie to $rednio 3-5 lat wsrod todzian (60%) i prawie
tyle samo w innych regionach (59%). Co ciekawe,

mieszkancy aglomeracji t6dzkiej na tle pozostatej
czesci Polski sg bardziej przywigzani do miejsca
pracy. A7 26% z nich deklaruje prace w jednej firmie
powyzej 5 lat, w przeciwienstwie do innych regionow,
gdzie tylko 17% pracuje tak dtugo w jednym miejscu.
Osoby zmieniajgce prace maksymalnie co 2 lata to

w prawie 1/4 mieszkancy innych miast, w kodzi takich
pracownikow jest zaledwie 15%. To Swiadczy o tym,
Ze pracownicy z tego obszaru sg bardziej zwigzani

z firmami, ktére oferujg satysfakcjonujgce warunki
pracy i rozwoju kariery a takze umiejetnie angazujg do
wspotpracy narzecz organizacji.

Raport 2023
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Atrakcyjne miejsce dla
pracodawcow IT

‘ ‘ Michat Ggszczyk, CEQ inhire.io

Jako tworcy najobszerniejszego w Polsce raportu ptacowego specjalizujgcego sie
w analizie stawek w ogtoszeniach o prace na polskim rynku IT, mozemy potwierdzic,
ze £odz jest atrakcyjnym miejscem dla pracodawcow na mapie polskich centrow
technologicznych, z co najmniej kilku powodow.

Po pierwsze, pomimo bycia 4. najwigkszg aglomeracjg w Polsce, pod wzgledem
liczby ofert skierowanych bezposrednio do IT, £6dz zajmuje 6. miejsce. Konkurencja
na lokalnym rynku jest wiec mniejsza niz w innych duzych aglomeracjach. W tym
rankingu £6dz wyprzedzajg Warszawa, Krakow, Wroctaw, Poznan i Katowice.

Po drugie, £6dz jako miasto jest bardzo dobrze skomunikowana i dojazd do biura
zajmuje tu duzo mniej czasu niz np. w Warszawie, co moze ttumaczyc, dlaczego
respondenci raportu, pochodzacy z todzi, majg sktonnos¢ do czgstszego
pojawiania sie w biurze.

Po trzecie - lokalizacja w skali kraju: £6dz jest genialnie skomunikowana z resztg
Polski, co moim zdaniem stanowi ogromng szanse dla t6dzkich pracodawcy.
Dlaczego?

Otoz prosze pamigtac, ze juz ponad 70% ofert skierowanych do specjalistow IT

w Polsce, oferuje mozliwosc pracy zdalnej. Mysle, ze to bardzo istotne. Otwierajgc
sie bowiem na kandydatow z catego kraju, firmy jednoczesnie chcg nadal dbac

0 budowanie kultury organizacyjneji wiezi w zespotach, dlatego mimo ze czesto
oferujg prace zdalng, to jednoczesnie spotykajg sie co jakis czas wszyscy w biurze.

Majgc zatem siedzibe w todzi, organizacje, ktore wdrazajg taki schemat pracy,
otwierajg sie na talent pool z catego kraju, kazdemu dajgc zarazem mozliwosc
dojechania do biura raz na jakis czas w dostownie 3 godziny.

Jestem przekonany, ze potgczenie pracy zdalnej i gtéwnej siedziby w todzi (jako
alternatywa do otwierania kilku mniejszych biur w innych miastach) to bardzo
optymalne potagczenie dla kazdego pracodawcy technologicznego, ktory chce
skutecznie konkurowac o najlepsze talenty IT w Polsce.
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Preferencje kandydatow
| kandydatek dotyczace
pracy zdalnej

»»»  Pracazdalna, hybrydowa czy z biura? To jeden z bardziej
dyskutowanych w ostatnich miesigcach temat w Polsce. Od wybuchu
pandemii COVID-19 az do 6 kwietnia br. firmy wprowadzaty prace zdalng
na podstawie tzw. specustawy covidowej. Juz od 7 kwietnia weszta
w zycie nowelizacja Kodeksu pracy, ktora uregulowata i rozbudowata
uprawnienia i obowigzki zwigzane ze swiadczeniem pracy zdalne;j.

Taki tryb ma swoje plusy i minusy, pracodawcom obniza oich potrzeby. W tym przypadku pracownicy z t odzi

koszty utrzymywania wielkich przestrzeni biurowych, ponownie wyrézniajg sig na tle mieszkancow
zatrudnionym zmniejsza czas i wydatki poswiecane na innych regionow Polski. todzianie w 49% wybierajg
dojazdy do firmy i umozliwia wiekszg koncentracje na prace hybrydowg a w 8% wytacznie z biura.
zadaniach analitycznych. Z drugiej strony zmniejsza Poréwnujac ich do pozostatych pracownikow.
zaangazowanie w funkcjonowanie organizacji, ktorzy az w 67% wybierajg prace zdalng, a tylko
przywigzanie i negatywnie wptywa na umiejetnosc 25% chca petni¢ obowigzki hybrydowo i zaledwie
nawigzywania relacji w zespotach. w 3% w z siedziby firmy. Ta tendencja wyraznie

Swiadczy o tym, ze wptyw na preferencje pracownikow

Przygladajac sig zaletom oraz wadom roznych trybow ma skomunikowanie miasta, w ktérym mieszkaja

pracy, postanowilismy zapytac samych pracownikow
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pracownicy z dzielnicami z dzielnicami biznesowo-
komercyjnymi. Warto zaznaczyc, ze dwa najwigksze
huby biurowe w Lodzi s3 zlokalizowane w centrum
miasta, na osi tzw. trasy WZ (gtowna trasa na osi
wschod-zachod), w okolicy ul.Piotrkowskiej oraz

w Nowym Centrum todzi. Dystans pomiedzy nowymi
biurowcami oraz najatrakcyjniejszymi punktami
centrum miasta zajmuje ok. 15 minut pieszo.

Doprecyzowujagc zagadnienie trybu swiadczenia
pracy, naszych respondentow zapytalismy takze o to,
jak czesto chcg pojawiac sie w biurze w przypadku,
gdy jest ono zlokalizowane w ich miescie lub innym
najblizszym miescie. Najwigcej 0sob spoza todzi
zatrudnionych w IT deklaruje, ze nie bierze pod uwage
pracy hybrydowej (27%) lub moze pracowac z biura
maksymalnie jeden dzien w tygodniu (27%). Prawie
V4 zaktada mozliwosc¢ pojawiania sie w siedzibie firmy

kilka razy w miesigcu. Z kolei todzianie wykazujg
sie wiekszg elastycznoscig pracy i checig brania
udziatu w biurowym zyciu swojej organizacji. Az
26% mieszkancow aglomeracji moze pracowac

z siedziby firmy kilka razy w miesigcu. Co ciekawe
19% todzian moze by¢ w biurze 3 dni w tygodniu

(19%). dla poréwnania w innych regionach decyduje

Preferowany tryb pracy

| B3

Bez znaczenia
2

B s

Z biura
f 3%

40%

Hybrydowa
o 25%

47%
100% zdalnie

67%

B todz

Bl Pozostate regiony
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sie nato 7%. Praca z biura 4 dni w tygodniu, ktéra
sprawia problem sektorowi IT w innych regionach.

w todzi spotyka sig z pozytywng reakcjg -
zapewnito nas o tym 18% badanych. Podobne wyniki
zaobserwowalismy w przypadku 1i2 dni pracy

w tygodniu z biura. W obu przypadkach 14% todzian
wyrazito gotowos¢ na taki tok pracy.

W przypadku lokalizacji, gdzie biuro znajduje sie
powyzej 100 km od miejsca zamieszkania pracownikow
ponad potowa 0sob z roznych czesci Polski (52%)
twierdzi, ze nie bierze pod uwage pracy hybrydowe;j

w takiej lokalizacji. W przypadku mieszkancow kodzi
33% uwaza, ze nie interesuje ich tryb hybrydowy

w miescie oddalonym o 100 km. kodzianie, mimo
znakomitego skomunikowania ich miasta z resztg
kraju - styk autostrad A1i A2, kilku drog ekspresowych,
obwodnicy, rozbudowane;j sieci kolejowej i licznych
przewoznikow autobusowych preferujg prace ze
swojej okolicy. Doktadnie 36% z nich mogtoby petnic
obowigzki zawodowe z biura oddalonego o 100 km raz
w miesigcu. Na kilka dni pracy w miesigcu decyduje

sie 26% respondentow, natomiast na 11ub 2 tygodnie
pracy z biura w innym miejscu zgadza sie 14%
ekspertow i ekspertek w zakresie informatyki.

Praca z biura w moim miescie

- 14%

- 16%
- 15%

1dzien w tygodniu

2 dniw tygodniu

3 dniuw tygodniu .
7%

i
4 dni w tygodniu I ™
Nie biore pod . 10%
uwage pracy .
nybrydowe] I
Kilka razy - e
w miesigcu - 23%

B Lodz

B Pozostate regiony
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P le & Pl
Colliers

Praca hybrydowa jest juz obecnie
standardem. Z opublikowanego przez
Colliers raportu “Hybrid and Beyond”
wynika, ze na jakas forme tego modelu pracy
zdecydowato sie 9 na 10 firm. Jednakze

w praktyce okazuje sie, ze hasto ,hybryda”
jest bardzo pojemne i miesci wiele réznych
modeli pracy.

W wielu organizacjach nadal trwa dyskusja
o pracy zdalnej. Réznice zdan dotyczace
optymalnego modelu pracy zakorzenione sg
w dwoch odmiennych narracjach - narracji
pracownikow i pracodawcow. Pracownicy
cenig sobie prace zdalng, podkreslajgc

to, ze sg bardziej efektywni, gdy pracuja

w domowym zaciszu, nie tracg czasu na
dojazdy do biura oraz tatwiej godzg role
zawodowe i prywatne. Z kolei pracodawcy
chcieliby czesciej widziec¢ pracownikow

w biurach, argumentujac to lepszym
przeptywem informacji i sprawniejszg
koordynacjg zadan i procesow oraz zwigzang
z tym efektywnoscig zespotowa. Ich obawy
budza rowniez kwestie zwigzane z kulturg
organizacyjng, relacjami w zespotach

i zaangazowaniem.

Firmy raczej starajg sie zachecac
pracownikéw do powrotu do biura niz ich do
tego zmuszac. W zwigzku z tym poszukuja
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Grzegorz Rajca

Senior Associate
Advisory | Defin

Hybrydowe biuro, do ktérego
chce sie przychodzi¢

sposobow dziatania, ktore sprawityby, ze
pracownicy sami chcieliby czesciej pojawiac
sie w biurze. Wiele firm organizuje w biurach
eventy, w ramach ktorych oferujg catering,
ale przynoszg one jedynie krotkotrwaty
efekt. Dlatego poszukiwane s3 dzis
rozwigzania dtugoterminowe, a jednym

z obszarow, w ktérym sie skupiajg dziatania,
jest dostosowanie srodowiska pracy do
nowych potrzeb uzytkownikow.

Dostosowanie to obejmuje zazwyczaj 3
aspekty funkcjonowania biura:

Redukcja i wspotdzielenie stanowisk pracy
- w modelu hybrydowym 50:50

(2-3 dni z biura, 2-3 dni zdalnie) co najmniej
potowa stanowisk pracy stoi pusta.

Firmy stusznie stwierdzajg, ze utrzymywanie
pustej przestrzeni nie ma sensu i ze miejsce
zajmowane przez puste biurka mozna
przeznaczy¢ na aranzacjg innych typow
przestrzeni, bardziej adekwatnych do
nowego modelu pracy. Decydujg sie wiec na
redukcije liczby biurek i wdrazajg tzw. desk-
sharing.

Otwieranie przestrzeni - w biurach,
w ktorych liczba stanowisk pracy jest

mniejsza niz liczba pracownikow, warto
zapewnic elastycznosc¢ stref zespotowych.
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Aby elastycznosc ta byta praktyka, a nie
tylko teorig, firmy rezygnujg z zamknigtych
pokoi na rzecz przestrzeni otwartych.

W tego typu przestrzeniach ptynnosc
granic jest tatwiejsza do utrzymania,
znikaja tez rozne bariery psychologiczne,
ktore wystepuja, kiedy mamy skorzystac

z wolnego biurka ulokowanego

w zamknietym pokoju.

Zwiekszanie liczby stref do spotkan - nasz
styl pracy rézni sige w zaleznosci od tego,
czy pracujemy z biura czy zdalnie. Z badan,
ktore Colliers prowadzi wsrod swoich
klientéw wynika, ze celem pojawiania sie
pracownikow w biurach jest zazwyczaj
odbywanie spotkan i interakcji. Prace
indywidualng, wymagajgca skupienia,
pracownicy chetniej wykonujg zdalnie.

W zwigzku z tym w biurach hybrydowych
projektuje sie znacznie wigcej przestrzeni
do spotkan niz w biurach tworzonych
przed pandemig.

Na to, czy pracownicy bedg chcieli pojawiac
sie w biurze, wptywa wiele czynnikow. Na
niektore z nich, takie jak warunki domowe
czy tatwosc¢ dojazdu organizacje maja
niewielki wptyw. Inaczej jest w przypadku
aranzacji biura. Stworzenie przestrzeni,
ktora jest adekwatna do potrzeb i wspiera
nowe style pracy, stanowi skuteczng,
dtugoterminowg zachete do czestszego
odwiedzania biura.
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Ewolucja modelu pracy, chec integrowania
zespotow i troska o komfort pracownikow
znajduje swoje odzwierciedlenie rowniez
w realizowanych obecnie projektach
deweloperskich. Popularnoscig ciesza

sie w pierwszej kolejnosci obiekty nowe,
dobrze zlokalizowane w obrebie strefy
wielkomiejskiej kodzi - budynki doskonale
skomunikowane z dzielnicami mieszkalnymi
i z dostgpem do szerokiego wachlarza
ustug w zasiegu krotkiego spaceru. Coraz
mocniejszg pozycje zyskujg dzigki temu
projekty mixed-use, ktore w ramach
jednej lokalizacji oferujg swoim klientom
mnogosc¢ funkcji, pozwalajgcych zaspokajac
codzienne potrzeby. Mozna rzec ,nihil
novi’, ale dla stworzenia biura szytego na
potrzeby pracy hybrydowej mieszanka
tych czynnikow jest niezbedng bazg do
dalszego projektowania. Dzigki dostepnosci
nowoczesnych obiektow biurowych

na t6dzkim rynku, firmy coraz chetnie;
rozpatrujg relokacje i przygotowanie
powierzchni dostosowanych do potrzeb
dzisiejszych modeli pracy. Znajduje to
rowniez potwierdzenie w statystykach

- popyt w | kwartale 2023 na poziomie

14 600 wrocit do srednich poziomow

z przed roku 2020 r. Sita sektora IT, sektora
nowoczesnych ustug, normowanie sie
ilosci pracownikow w biurach i tworzenie
doskonatych miejsc pracy wptywajg na
dalszy rozwoj t6dzkiego rynku biurowego
- mowi Marcin Wtodarczyk, Dyrektor
Regionu todzkiego w Colliers.

Raport 2023



Oczekiwania pracownikow IT wzgledem pracodawcow w Lodzi

Bartek Szymanski

Managing Director,
IDEMIA

Anna Stawicka

HR Manager. IDEMIA
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,10 Nasi pracownicy decyduja
jak czesto pojawiajg sie
w biurze.”

»»»>  Bartek Szymanskii Anna Stawicka z polskiego
oddziatu Idemia rozmawiajg o kulturze
organizacyjnej i swoich doswiadczeniach
z pracy w dwoch todzkich biurach.

Idemia to francuska firma specjalizujgca

sie w swiadczeniu ustug zwigzanych

z bezpieczenstwem tozsamosci, dla w tym
rozpoznawania twarzy i innych produktow dla
bezproblemowej kontroli dostepu, tgcznosci,
systemow ptatniczych, bezpieczenstwa
publicznego i podrdézy - na duzg skalg i przy
zachowaniu catkowitego bezpieczenstwa.

Ewa Paprocka. HRK S.A.: Jak to sig stato, ze Idemia, firma, ktdra
obstuguje gtownie klientow migdzynarodowych wybrata na swoja
siedzibe £6dz? Jakie czynniki braliscie pod uwage decydujac sie na
otwarcie biura?

Bartek Szymanski, Dyrektor Zarzadzajacy: £6dzZ jest byta i nadal
jest dla nas idealna. Oprocz bezposrednich lotow do Paryza

i Monachium (6wczesnie) £6dz oferuje takze wysoko wykfalifikowanych
absolwentow o profilu technicznym i technologicznym, korzystny
przelicznik ekonomiczny wzgledem innych miast oraz mocne tradycje
miasta w obszarze technologicznym. To tu powstawaty przeciez
pierwsze platformy dla TP S.A. czy mBank.

Zaczelismy dziatalnos¢ w grudniu 2014 r., a juz rok pozniej mieliSmy na
poktadzie 80 osob. W ciggu kolejnego roku zatrudnienie wzrosto do 150
pracownikow, w obecnie zatrudniamy w kodzi 340 osob, ktore pracujag
w dwoch biurach.

Ewa Paprocka: To imponujgce tempo wzrostu zatrudnienia. Jak
oceniacie, dzieki czemu byto ono mozliwe?

Bartek Szymanski: Z sukcesem realizowalismy kolejne projekty,
dzieki czemu rozwijalismy dziatalnosc w kolejnych krajach oraz
wchodzilismy w kolejne obszary. Obecnie dziatamy w trzech gtéwnych
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Srednio 1/3 naszej
populacji pracuje
Z biura.
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specjalizacjach/domenach biznesowych: Connectivity, Ptatnosci
i Identity.

Anna Stawicka. HR Manager: ByliSmy i nadal jestesmy firma
pierwszego wyboru dla wielu kandydatow ze wzgledu na jeden

z najnowoczesniejszych stackow technologicznych, wykorzystanie
najnowszych wersji jezykow programowania czy mozliwos¢ pracy

z wybranymi frameworkami czy bibliotekami, ktore dopiero co pojawity
sie na rynku.

Bartek Szymanski: W poczgtkowym okresie rozwoju firmy nie
mielismy na lokalnym rynku tak duzej konkurenciji. Nawet zwigkszajgc
zatrudnienie zachowalismy kameralng atmosfere w firmie. Znamy sie
ze wszystkimi. Nasi programisci majg duzy wptyw na to, co sie dzieje,
sami wybierajg technologie i rozwigzania na jakich pracujg, majg
realny wptyw na to, co tworzg. Dajemy mozliwosc¢ pracy bezposrednio
nad produktami, ktore sg wykorzystywanymi miedzynarodowo,

np. w Stanach. Dzieki temu nasi pracownicy pracujg z klientami
miedzynarodowymi, ale bez minuséw spotykanych w typowym
software house. Dzigki pracy zdalnej projekty dla firm z innych krajow
europejskich czy z USA realizujemy lokalnie, z kodzi.

Ewa Paprocka: Czy mysleliscie o otwarciu kolejnego biura poza
todzig? Posiadajgc dwa biura w tym miescie wydawac by sie
mogto, ze naturalnym ruchem bedzie otwarcie biura w Warszawie
czy Wroctawiu?

Anna Stawicka: Jeszcze przed pandemig siegalismy po specjalistow
spoza kodzi. Zanim praca zdalna na dobre zagoscita do Polski,
pracowalismy w trybie, ktory dzis nazywany jest ,new normal’”. Dzigki
temu nie mamy potrzeby ,wychodzenia” poza £odz. W trakcie rekrutaciji
kandydaci deklarujg poziom pracy hybrydowej, ktory najbardziejim
odpowiada. To nasi pracownicy decydujg jak czesto pojawiajg sie

w biurze.

Ewa Paprocka: No wtasnie. Jak czesto zwykle jestescie w biurze?

Anna Stawicka: O tym, jak wyglgda tryb pracy, decydujg sami
pracownicy. Nawet obecnie, po wejsciu przepisow o pracy zdalnej,
nie chcemy ograniczac tej elastycznosci. Nasze zasady nie zmienity
sie wraz z wprowadzeniem regulaminy pracy zdalnej, wczesniej tez
dziatalismy w duzej hybrydzie i oddajgc sporo decyzyjnosci odnoscie
modelu pracy zespotom.

Bartek Szymanski: Srednio 1/3 naszej populacji pracuje z biura.
Widzimy ze najwigcej naszych pracownikow pojawia sie stacjonarnie
od wtorku do czwartku oraz, kiedy mozemy sig cieszyc¢ tadng pogoda.
Wielu z nich korzysta wtedy z naszego ogrodu. Zadbalismy o wysokiej
jakosci wifi, wiec w stoneczne dni z mozliwosci pracy w otoczeniu
zieleni z czego korzysta wiele osob.
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Wierzymy w site
relacji, dlatego
stwarzamy naszym
pracownikom
wiele okazjido
integracji na
poziomie zespotu,
jak i catej firmy (...)

Strona 22

Raz na dwa miesigce spotykajg sie zespoty dziatajgce w ramach
konkretnych domen produktowych.

Dzieki temu goscimy w todzkich biurach osoby, ktore na state pracuja
zdalnie. Takie wydarzenia przektadajg sie na wyzszy poziom integraciji
zespotow. Daje to rowniez mozliwosc wspolnych szkolen i powitania

w zespotach nowych pracownikow. Cata firma widzi sie takze raz do
roku, kiedy organizujemy lokalng konferencje wewnetrzng Idemii zwang
eXpo. Wydarzeniu towarzysza takze inne spotkania, wiec niektorzy
pracownicy goszczg wtedy w kodzi nawet przez tydzien.

Ewa Paprocka: W jaki sposob przekonujecie pracownikéow do
odwiedzin w biurze? Co sprawia, ze chca sie w nim pojawia¢
z wtasnej woli?

Bartek Szymanski: Podczas pandemii nie zmniejszylismy powierzchni
naszych biur, wiec pracownicy majg do dyspozycji dwa budynki
oddzielone od siebie wspomnianym ogrodem. Majg takze do
dyspozyciji parkingi, co jest mocnym argumentem za pojawieniem sie
W naszej przestrzeni.

Anna Stawicka: Naszj filozofig byto i jest zachecanie, poprzez
pokazywanie plusow pracy z biura i bezposredniego kontaktu

z cztonkami zespotu raczej niz zmuszanie do obecnosci. Dlatego

w biurze mamy atrakcyjng rynkowo oferte - owoce, specjalnie
wyselekcjonowang kawe, komfortowe przestrzenie z miejscem na
relaks czy rozegranie szybkiej partii ping-ponga. Wierzymy w site relacii,
dlatego stwarzamy naszym pracownikom wiele okazji do integracji

na poziomie zespotu, jak i catej firmy, na przyktad: pikniki rodzinne,
wieczory gier planszowych, zajecia crossfit, czy turnieje szachowe.

Czesto jest to takze wspieranie oddolnych inicjatyw pochodzgcych od
naszych pracownikow, ktore tez bardzo sobie cenimy.

Bartek Szymanski: Mysle, ze pracownicy chetnie przychodza do biura,
zeby sie spotkac, bo s3 tez prywatnie znajomymi. Wiele osob, ktore

U nas pracujg poznato sig jeszcze w trakcie studiow. Czesc naszego
zespotu zostata zatrudniona w oparciu 0 nasz wewnegtrzny system
polecen. Oni po prostu lubig spedzac ze sobg czas, a po pracy tatwiej
tez im wyjsc wspolnie wieczorem.

Mamy tez rozwigzanie, o ktorym inne firmy dopiero zaczynajg myslec -
dwie tadowarki do aut elektrycznych.

Anna Stawicka: Oraz FabLab, czyli pokoj rozwoju hobby.

Bartek Szymanski: Znajduja sie w nim drukarki 3D, laserowa wycinarka,
lutownica. Udostepniamy materiaty, ktore pracownicy wykorzystujg
dla siebie.
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Oczekiwania pracownikow IT wzgledem pracodawcow w kodzi

Autorzy raportu

HRK S.A.

HRK S.A. to polska firma specjalizujgca sie w doradztwie
personalnym i digitalizacji procesdw HR. Dzigki
doswiadczeniu w 4 kluczowych obszarach HR (rekrutacja,
ocena i rozwoj pracownikow, employer branding,

obstuga systemow kadrowo-ptacowych) zapewniamy
naszym klientom najwyzszg jakos¢ ustug, nawet przy
napietych terminach.

Partnerzy

Invest in £6dz (Central Poland) czyli Biuro Rozwoju
Gospodarczego i Wspotpracy Migdzynarodowej
w Urzedzie Miasta kodzi

Powstato jako rezultat rekomendac;ji firmy McKinsey

z gtéwnym zadaniem wsparcia procesu inwestycyjnego

na kazdym etapie. Dziatajgce w ramach Biura zespoty
wspierajg w zakresie wprowadzenia do rynku, przygotowania
materiatow informacyjnych, wyborze lokalizacji inwestycji,
dziataniach marketingowych i wspotpracy z uczelniami.

0d 2000 r. wspieramy menedzerow w pozyskiwaniu
pracownikow i skutecznym zarzgdzaniu personelem.
Pracujemy w zespotach ekspertow specjalizujgcych sie
w poszczegolnych sektorach gospodarki.

W zakresie Executive Search jestesmy jedynym partnerem
sieci Kestria w Polsce.

Wigcej o HRK znajdziesz na stronie www.hrk.pl oraz na
profilu na Linkedin.

Biuro Rozwoju Gospodarczego i Wspotpracy
Miedzynarodowej jako Invest in £odz (Central Poland)
wspiera inwestorow i firmy jako:

« INTEGRATOR roznorodnych instytucji dziatajgcych
w Miescie i ich oferty,

» FACYLITATOR relacji miedzy interesariuszami,

- DOSTAWCA ustug i narzedzi, ktére tworzg wartosc dla
przysztych inwestorow i interesariuszy,

- PROMOTOR biznesowej marki Miasta.

LinkedIn

Colliers

Colliers (NASDAQ, TSX: CIGI) to wiodgca firma oferujgca
szerokg game najwyzszej jakosci ustug w zakresie
nieruchomosci i zarzagdzania inwestycjami. Dziatajgc w 66
krajach, ponad 18 000 specjalistow wspotpracuje w celu
maksymalizacji wartosci nieruchomosci dla najemcaow,
wiascicieli i inwestorow.

Przez ponad 28 lat nasz doswiadczony zespot liderdw,
posiadajgcy znaczne udziaty w firmie, zapewnit naszym
akcjonariuszom roczny zwrot z inwestycji w wysokosci ok.
20%. Z rocznymi przychodami firmy na poziomie $4,5 mid
oraz aktywami w zarzgdzaniu o wartosci ponad $98 mid,
maksymalizujemy potencjat nieruchomosci i przyspieszamy
sukces naszych klientow i pracownikow.
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Colliers w Polsce dziata od 1997 roku i posiada biura

w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku,
Katowicach i kodzi, w ktorych tgcznie zatrudnia ponad
400 specjalistow. Firma zostata uhonorowana wieloma
prestizowymi nagrodami przyznanymi m.in. w konkursach:
Eurobuild, ClJ Journal, CEE Quality Awards, International
Property Awards.

Wiecej o Colliers w Polsce na www.colliers.com oraz
na firmowych kanatach LinkedIn, Instagram, YouTube
oraz Facebook.
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KONTAKT

Ewa Paprocka
Senior Executive Manager
HRKICT

e-mail: ewa.paprocka@hrk.pl
mob. +48 532 757 455

Grzegorz Rajca

Senior Associate, People & Places Advisory | Define
Colliers

e-mail: grzegorz.rajca@colliers.com

mob. +48 882 014 539

Adam Brzostowski

Invest in Lodz (Central Poland)
Director

e-mail: a.brzostowski@uml.lodz.pl
mob. +48 885 906 990
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Invest in Lodz

Team Manager, New Business Initiatives Team
e-mail: marta.sakowska@uml.lodz.pl

mob. +48 506 662 607
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