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Aktualne trendy na rynku tédzkim i wyniki
ankiet dla pracodawcow
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Gi Group Holding

Aktualne trendy na rynku tédzkim z punktu widzenia zapotrzebowania na
pracownikow.

* W naszym regionie Produkcja: jakos¢, procesy, utrzymanie ruchu to najbardziej stabilny i najwiekszy sektor pod wzgledem
zapotrzebowania na pracownikdéw. Pomimo wahan ogdélnego rynku, popyt w tej branzy utrzymywat sie na wysokim
poziomie, powyzej benchmarku rynkowego.

* Logistyka i zarzgdzanie taricuchem dostaw wykazuje niestabilnos¢ na przestrzeni analizowanego okresu czasu - sektor ten
przezywat dynamiczny rozwoéj w latach 2021-2022, ale w 2023 roku nastgpit w nim gwattowny spadek popytu. W 2024
roku widoczna byta odbudowa, ale w drugim kwartale 2025 roku popyt ponownie nieco spadt.

* Najnizszy popyt w regionie mozemy zaobserwowac w sektorze R&D. W poréwnaniu z rokiem 2022, kiedy w Polsce
lokowano duzo nowych inwestycji z obszaru R&D, spadek jest znaczacy. Przy czym istotne jest, aby rozgraniczy¢ tu R&D
przemystowe od R&D technologiczno-produktowego w branzy IT. Z naszej perspektywy, taki wynik moze by¢ sygnatem, ze
firmy zamiast tworzy¢ nowe dziaty lub rozbudowywac istniejgce, skupiajg sie na optymalizacji biezgcej dziatalnosci i na
bardziej stabilnych obszarach, takich jak produkcja czy utrzymanie ruchu.
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Aktualne trendy na rynku tédzkim z punktu widzenia zapotrzebowania na
pracownikow.

Popyt wedlug kategorii stanowisk - Wojewédztwo todzkie

________

N
- -

*Dane dla obu analiz pochodzace z najpopularniejszego portalu z ogtoszeniami o prace w Polsce. Catkowity zbiér danych dla
badanego okresu n = 142 571
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Kluczowe kompetencje poszukiwane przez pracodawcow.

* W zwigzku z procesami automatyzacji i robotyzacji, pracodawcy poszukujg dzis nie tylko ragk
do pracy, ale przede wszystkim wykwalifikowanych pracownikéw z umiejetnosciami
technicznymi — m.in. w obszarze automatyki i mechatroniki (znajomos¢ programowania
sterownikow PLC, obstugi i serwisowania maszyn i robotdw), czy elektryki i elektroniki
(uprawnienia elektryczne i wiedza z zakresu uktadéw sterowania).

* W obliczu koniecznosci reskillingu w organizacjach, wazne sg tez umiejetnosci miekkie -
adaptacja do zmian (gotowo$¢ do ciggtej nauki, poznawania nowych technologii) i
umiejetnosc pracy w zespole (skomplikowane procesy produkcyjne i logistyczne wymagaja
sprawnej koordynaciji)
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Czy Panstwa firma ma potrzeby w zakresie zatrudnienia osob
konczacych szkote ponadpodstawowa?
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Jaki profil absolwenta jest dla Panstwa firmy szczegolnie interesujacy z
perspektywy profilu Panstwa firmy?

Techniczny (np. utrzymanie ruchu, spawanie, cnc) | EEEEEEEE ::

Produkcyjny (np.. Operator, monter) 80%
Magazynowy (np.. Magazynier, operator wozka widlowego) _ 70%
Logistyczno-spedycyjny (np.Spedytor, kierowca,logistyk) _ 30%
Administracyjno-biurowy ( np.obstuga klienta, sprzedaz) _ 45%
Jezykowy _ 15%

Inny (podaj jaki?) [ 10%
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[lu absolwentow szkot ponadpodstawowych
mogliby Panstwo zatrudni¢ w firmie w ciggu
roku?
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Z jakimi stanowiskami widzicie Panstwo obecnie najwieksze wyzwanie w
zakresie zatrudnienia osob konczacych szkote ponadpodstawowa?

Techniczne (np. utrzymanie ruchu, spawanie, CNC)

80%

Produkcyjne (np. operator, monter) 60%
Magazynowe (np. magazynier, operator wozka widtowego) || KGN 10%
Logistyczno-spedycyjne (np. spedytor, kierowca, logistyk) [l 5%
Administracyjno-biurowe (np. obstuga klienta, sprzedaz) |GGG 15%
lezykowe I 10%

Inne (podaj jakie) || 10%
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Jakie kluczowe kompetencje i umiejetnosci powinien posiadac¢ absolwent szkoty
ponadpodstawowej, aby by¢ przysztym pracownikiem Panstwa firmy?

Umiejetnosci manualno — techniczne: myslenie techniczne, czytanie i rozumienie dokumentacji technicznej i rysunku
technicznego, wiedza z zakresu elektroniki oraz elektrotechniki, uprawnienia techniczne na wézki widtowe, elektryczne
(SEP), spawanie, umiejetnos¢ programowania sterownikow, korzystanie z elektronarzedzi, zdolnoSci manualne

Zaangazowanie i motywacja - che¢ do pracy, zaangazowanie, che¢ do pracy zmianowej oraz 4-brygadowej, z maszynami
w ruchu, inicjatywa, szukanie nowych rozwigzan, szybkos¢ dziatania

Umiejetnosci spoteczne - komunikacja, umiejetnosé pracy w grupie i z grupg, odpornosc na stres, umiejetnos$¢ pracy z
ludzmi

Chec do nauki - che¢ do samoksztatcenia | zdobywania nowej wiedzy oraz nowych uprawnien, umiejetnos¢ znajdywania
informacji | rozszerzania wiedzy

Znajomosc j. angielskiego na poziomie B1 i wyzszym

Znajomos$¢ MS Office, a w szczegdlnosci Excel
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Czy obserwujg Panstwo luki kompetencyjne u absolwentow szkot
ponadpodstawowych? Jesli tak, to jakie?

* Brak kompetencji technicznych — braki w podstawach wiedzy technicznej
oraz wiedzy elektrycznej, mechanicznej, nauka na przestarzatych maszynach | sprzetach w
szkotach, brak umiejetnosci myslenia logicznego, brak praktycznego przygotowania do pracy, brak
znajomosci systemow komputerowych

* Brak zaangazowania - nikta cheé do pracy, brak checi do pracy fizycznej dostosowanie sie do
zmiennych warunkow, brak koncetracji na pracy, brak checi do dalszej nauki, brak otwartosci do
dziatania, brak lojalnosci w stosunku do pracodawcy

* Niedojrzatos¢ do samodzielnego, dorostego zycia - niedojrzatos¢ emocjonalna,
spoteczna, roszczeniowos$¢ | przesadne reagowanie na krytyke, niesubordynacja

e Braki w umiejetnosciach komunikacyjnych - nieumiejetnosc pracy w zespole, braki w komunikacji
werbalnej, brak odpornosci na stres
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Znajomosc jakich programow komputerowych bedzie wazna w perspektywie od
3 do 5 lat z punktu widzenia Panstwa potrzebrekrutacyjnych?

MS Excel

78,57%
MS Word 50,00%
MS Power Point | HEEE 290,29%
AutoCAD i pokrewne [N -0,00%
Komunikatory typu Teams, Zoom i pokrewne |GG  G0,71%

Programy ksiegowe typu Symfonia, Optima, Platnik i pokrewne [N 17,36%

Systemy ERP typu SAP, AX Dynamics i pokrewne | 75,00%

Inne jakie 25,00%
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Znajomosc jakich jezykow obcych (na poziomie min.
komunikatywnym) bedzie wazna w perspektywie od 3 do 5 lat z
punktu widzenia Panstwa potrzeb rekrutacyjnych?

Ansgie! ki | o -

Niemiecki 28,57%
Francuski [ 14,29%
Rosyjski [} 3,57%
lezyki Skandynawskie [l 3,57%

Inne jakie N 17,86%
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Jakie inne kompetencje i umiejetnosci z ponizszej listy beda wazne w perspektywie od 3do 5
lat z punktu widzenia Panstwa potrzeb rekrutacyjnych?

zrajomesc 1 | 50,71%

Umiejetnosd techniczne (obstuga maszyn CNC i produkcyjnych, czytanie rysunkow

technicznych, obstuga narzedzi pomiarowych typu suwmiarka, obstuga elektronarzedzi) 67,86%

Un'iIE]Qi]'IDiu EHEIMCI"E [m"y'ilEﬂlE' IDEiCI“E‘ i kr'y't'y'une, analiza dan"!l'Ch, rapﬂrl‘f:w i _ 5 ?1%
wykresow, planowanie i prognozowanie w oparciu o dane, wycigganie wnioskow, ... !
Umiejetnosd manualne (umiejetnosc precyzyjnego wykonywania czynnosci rekoma, dobra _ %
koordynacja ruchowa i wzrokowa, zrecznosc i doktadnosc) 60,71%
UmlE']q'tl'IUS'U SPUI'E'E"E' {kﬂmunikﬂ Cjﬂ, ESE'rt"fW"UE'é, emp atia, WSP&'F[HCH, EETEQdEﬂ"iE _ %
emocdjami, negocjacje,rozwigzywanie konfliktow) 2,86

Inne  0,00%
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MOCNE STRONY
aktualnych absolwentéw szkot ponadpodstawowych

Otwartos¢ - otwartosc na zdobywanie wiedzy praktycznej, gotowosc¢ do nauki, otwartosé¢ na nowe
doswiadczenia, elastycznosé i gotowosé do podejmowania réznych wyzwan, otwarty umyst, cechowanie sie
sSwiezym, czasem kreatywnym podejsciem

Znajomos¢ nowych technologii - tatwos¢ w nauce i postugiwaniu sie nowoczesnymi programami, np.
wykorzystujg Al w pracy, fatwos¢ w poruszaniu sie w Swiecie cyfrowym, tatwos¢ technologiczna

Pewnos¢ siebie — dbanie o work- life balance, stawianie granic i nastawienie na cel, pewnos¢ w wygtaszaniu
swoich przekonan

Znajomosc jezyka angielskiego

Gi Group Holding
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StABE STRONY/OBSZARY DO ROZWOJU
aktualnych absolwentow szkdt ponadpodstawowych

» Brak zaangazowania i checi do pracy oraz do pracy zmianowej/fizycznej oraz brak lojalnosci i przywigzania do
pracodawcy, brak poczucia odpowiedzialosci
za siebie zrozumienie odpowiedzialnosci za prace | jej powagi, "rezygnacja po roku pracy,
bo nie sg w stanie udzwigngc¢ odpowiedzilnosci*, brak motywacji do pracy, mata samodzielnosc oraz brak
inicjatywy — oczekiwanie doktadnych instrukcji

« Kompetencje miekkie - umiejetnosci interpersonalne | spoteczne, brak umiejetnosci do pracy w zespole oraz
umiejetnosci radzenia sobie ze stresem, brak umiejetnosci komunikacyjnych

» Brak znajomosci realiow rynku pracy- brak pratycznego przygotowania do wejscia na rynek pracy, "brak
zrozumienia, Ze na sukces nalezy zapracowac", " brak adaptacji do pracy z roznymi pokoleniami*

"Praktykanci czesto nie do korica wiedzg po co | w jakim celu realizujg praktyki, przychodzg skierowni przez
Szkote wypetniajg to jako obowigzek aniezeli wtasne osobiste checi | aspiracje”
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Wyniki ankiet dla pracodawcow z woj. todzkiego cz. 2
Wspotpraca ze szkotami ponadpodstawowymi
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Czy Panstwa firma wspotpracuje ze szkotami

ponadpodstawowymi?
Nie
11%

89%



Na czym polega ta wspotpraca?

Praktyki zawodowe
Staze uczniowskie
Klasy patronackie

Porozumienie o wspofpracy

Wspolna organizacja wydarzen (np. targow edukacyjnych, dni...

Udzial przedstawicieli firm w zajeciach edukacyjnych
Doposazenie szkoly przez przedsiebiorcow
Szkolenia dla nauczycieli, webinaria dla nauczycieli

Sponsoring talentow

Program absolwencki (gwarantowana praca po ukoriczeniu...

Mamy umowe, ale dziatania aktywne nie sg prowadzone

Inne

36%
I 40%
I 56%
I — A8%
I 50%
I 4 8%

8%

B 2%
0%
0%

I 0%

grafton

72%

Gi Group Holding
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Czy jest potrzeba tego typu wspotpracy?
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Z jakich powodow firma nie wspotpracuje ze szkotami ponadpodstawowymi?

Brak zgody ze strony managementu firmy | NI :33,33%

Brak zasobow ludzkich do koordynacji projektu 66,67%

Brak mozliwosci finansowania  |[|[|NNI 33.33%

Brak potrzeb w tym zakresie = 0,00%

Brak wsparcia ze strony jednostek i organizacji samorzadowych
(brak programodw organizowanych przez UMt)

Brak wiedzy i pomystu na taki program | G6,67%

0,00%

Zte doswiadczenia z poprzednich lat = 0,00%

Ustawy i regulacje prawne, typu: “Ustawa Kamilka” = 0,00%



Jaka forma wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi jest Panstwa zdaniem
najbardziej efektywna z punktu widzenia realizacji strategii biznesowej firmy?

Praktyki zawodowe | , 7 1%
Staze uczniowskie 57,14%
Klasy patronackie | INNNEIEEE 42,36%
Porozumienie o wspotpracy | NNGNGTNINGNGEGEGEGE 22 36%
Wspdlna organizacja wydarzen (np. targéw edukacyjnych, dni otwartych) | 23,57%
Udziat przedstawicieli firm w zajeciach edukacyjnych [ 57,14%
Doposazenie szkoty przez przedsiebiorcow |G 23,57%

Szkolenia dla nauczycieli, webinaria dla nauczycieli 14,29%

Sponsoring talentow [ 7,14%
Program absolwencki (gwarantowana praca po ukoriczeniu szkoty) | I 25,00%

Mamy umowe, ale dzialania aktywne nie sg prowadzone = 0,00%

Inne (podaj, jakie) 10,71%
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Jako eksperci z branzy przemystowej, jakie widzg Paristwo wyzwania, z ktorymi przyjdzie sie
mierzyC w niedalekiej przysztosci pracodawcom z sektora produkcyjnego

(nie tylko z perspektywy Panstwa firmy)? Jak w tym kontekscie mogtaby ksztattowac sie
wspotpraca miedzy firmami a szkotami?

* Najwieksze wyzwanie to dosteo do wykwalifikowanej kadry pracownikow - elektromechanikéw, elektrykdw,
mechanikow oraz brak chetnych osob do pracy fizycznej/na produkciji, brak oséb z umiejetnosciami technicznymi.

«  "Gtownym wyzwaniem jest pozyskiwanie wysokiej klasy pracownikéw technicznych. Najczesciej ucznowie nie majg wysoko
rozwinietych kompetencji, chociaz z jednej dziedziny, a czesto przekazujg, ze mieli wszystkiego po trochu w szkole,
CO sprawia Ze niczego praktycznie nienauczyli sie w 100% (nawet jakiej$ waskiej dziedziny"

Robotyzacja, automatyzacja Al, zmiany technologiczne, duza zmiennos¢ otoczenia,
Skrdécenie czasu pracy, brak ciggtosci pracy w jednym zawodzie

Wspotpraca mogtaby sie ksztattowac poprzez dawanie mozliwosci poznania firmy | tego jak wyglada praca na produkcji oraz
dostosowanie programéw edukacyjnych do potrzeb biznesu oraz poprzez przedmioty techniczne, praktyczne, np
widkiennictwo, szkoty przyzaktadowe

" Szkoty bez wsparcia biznesu bedg szkoli¢ na przestarzatym sprzecie"
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Kapitat firmy

kapital polski
29%

kapital zagraniczny
71%

grafton

Gi Group Holding



Branza firmy

T/ | edukacja
Telekomunika 4%______

7%

|
energetyka

21%

i

Icgistyka
18%

usiugl

)

produkcja (w tym
AGD, FMCG,

widkiennictwo,

poligrafia, HVAC,
automatyka,

elektromechanika)
46%

grafton

Gi Group Holding
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Wielkos¢ firmy
1-50 pracownikow
14%
51-100
| pra cownikow
4%

501 i wiecej l
pracownikéw [* f.-' 101-200
50% | pracownikow
‘ 18%

201-500
pracownikow
14%



Dziekujemy za uwage!

Grafton Recruitment Sp. z o. o.

Agnieszka Dublanska

Team Leader Business Services and
Corporate
agnhieszka.dublanska@grafton.pl

Katarzyna Kotuda

Division Manager Production
&Engineering
katarzyna.koluda@grafton.pl

INVEST IN tODZ
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ich wspotpracy z pracodawcami i okreslenia wyzwan
z jakimi nalezy sie zmierzyc¢ w procesie edukaciji.

todz, 10.09.2025



TYP PLACOWK]

m technikum = szkota branzowa | stopnia

Ankiete skierowano do 18 zawodowych szkél ponadpodstawowych, szkoty funkcjonuja w zespotach, w kazdej prowadzone jest technikum, a w 8 prowadzone jest takze ksztatcenie na poziomie branzowej szkoty | stopnia.



LICZBA UCZNIOW W SZKOtACH

|8 szkot zawodowych ponadpodstawowych ksztatci blisko 8500
uczniow w technikach i branzowych szkotach | stopnia. 6 szkot
oferuje mozliwosc kontynuowania ksztatcenia w branzowe;j
szkole Il stopnia.

todz, 10.09.2025



Liczba uczniow, ktdrzy w ciggu roku odbywajg
praktyki zawodowe w zewnetrznych firmach

12

10

| .
0

Mniez niz 30 30-60 61-90 Wiecej niz 90



Sposoby pozyskiwania pracodawcow do
wspotpracy
inne ||
Polecenia od innych szkotinstytucii [N
Wspélpraca w ramach projektow unijnych _

Udziat w loklanych wydarzeniach branzowych

0 2 = 6 8 10 12 14 16 18 20



Najczestsze formy wspotpracy miedzy szkotg
a przedsiebiorcami

Inne N
Szkolenia dla nauczycieli | EGTNGNGNGEEEEEEEEEEEEE
Doposazenie szkot przez przedsiebiorcow NG
Udzial przedstawicieli frim w zaj. edukacycjnych
Wspélna organizacja wydarzen | NG
Porozumienie o wspotpracy [
Klasy patronackic [IEIGIGITGTNGNGNGEGEGEGEGE

Staze uczniowskie

Praktyki zawodowe |

0 2 = 6 8 10 12 14 16 18 20
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Najbardzie] efektywne formy wspotpracy
Z pracodawcami z punktu widzenia szkoty

Praktyki Staze Klasy Porozumienie o Wspdlna Udziat Doposazenie Szkolenia dla
zawodowe uczniowskie patronackie wspotpracy organizacja prezdstawicieli szkoty przez nauczycieli
wydarzen firm w zajeciach przedsiebiorcow

edukacyjnych



Czy realizacja projektdow unijnych pomaga
pozyskiwac pracodawcow?

39%

61%




W jakim zakresie realizacja projektow unijnych
pomaga pozyskiwac pracodawcow do
wspotpracy?

Nawiazywanie kontaktow z partnerami z branzy

Zwigkszenie atrakcyjnosci realizacji stazy i praktyk z uwagi na mozliwosc wyjscia poza podstawy programowe
Pracodawcy i szkoty wspotpracuja w rzeczywistym wymiarze dziafan

Mozliwosc budowania faktycznych ocen kazdej z zaangazowanych stron

Naturalne metody aktualizowania baz danych branzowych w uldadzie jednostek edukacyjnych i jednostek pracodawcow



Jakie zmiany w systemie wspotpracy
z firmami (w procedurach, komunikac],
wsparciu zewnetrznym) bytyby najbardziej
pozadane z punktu widzenia szkoty?

Koniecznosc zmian przepisow prawnych w zakresie realizacji praktyk przez osoby nieletnie

Potrzeba wypracowania nowych form wspotpracy w zakresie ksztatcenia praktycznego opartych
o subsydiowanie srodkéw na wynagrodzenia pracownikow - opiekunow uczniow w trakcie
praktycznej nauki zawodu lub systemow ulg czy odpisow podatkowych dla firm w zakresie

omawianej wspotpracy



Czy szkota spotkata sie z odmowg wspotpracy
ze strony pracodawcy?




Najczestsze przyczyny odmowy wspotpracy

= Brak zgody ze strony managementu firmy = Brak zasobow ludzkich do koordynacji projektu
Brak mozliwosci finansowaniaprojektu Zte doswiadzenia z poprzedniego okresu wsotpracy
Luki kopetencyjne uczniow = Problemy formalne/prawne (np.Lex Kamilek)

m |[nne



Czy spotkania branzowe majg znaczenie dla
szkoty?

Nie

N

Tak
89%



Wktad szkot w spotkania branzowe:

e Udziat merytoryczny

* Udziat lokalowy



Oczekiwania szkot dotyczgce spotkan
branzowych:

Nawigzywanie i poszerzanie kontaktow z pracodawcami
KoniecznoS¢ wypracowania i wprowadzania nowych zmian
systemowych

Wypracowanie nowych, bardziej efektywnych form
wspoOtpracy



Czy absolwenci szkoty sg odpowiednio
przygotowani do wejscia na rynek pracy?

94%




Mocne strony przygotowania absolwentow

* Wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci
zawodowych wraz z dodatkowymi
kompetencjami



Stabe strony przygotowania absolwentow

* Czynniki psychofizyczne uczniow (takie jak spadek
odpowiedzialnosci, sumiennosci, odpornosci na
stres, niewyksztatcenie samodzielnosci, brak
dyscypliny)

* Nieznajomos¢ norm spotecznych

* Nieznajomosc realiow zawodowych



Czy placowki badajg losy
absolwentow?

m Tak = Nie

Czasokresy badan (od 3 do |18 miesigcy) sa rozne podobnie jak przyjeta metodyka badan, co czyni je nieporownalnymi



Wyzwania w ksztatceniu kadr dla rynku pracy

v Niedobdr nauczycieli ksztatcenia praktycznego

v" Niski poziom zainteresowania absolwentéw szkot
podstawowych ksztatceniem zawodowym

v Dostosowanie ksztatcenia do nowoczesnych
technologii i wspotczesnych potrzeb rynku pracy

v’ Niewystarczajaca liczba przedsiebiorstw
wspotpracujgcych ze szkotami

v'Rdznice pomiedzy wyobrazeniami ucznidow dotyczacymi
rozwoju kariery zawodowej a realiami rynku pracy



Kompetencje | umiejetnosci, ktore bedg pozagdane
w perspektywie 3-5 lat z punktu widzenia szkoty,
jako realizatora procesu ksztatcenia
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Znajomosc¢ jezykow obcych | —

Znajomos¢ programow komputerowych

Znajomosc Al I

Umiejetnosci techniczne | —

Umiejetnosci manualne |
Umiejetnosci analityczne
Umiejetnosci spoteczne | ——
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Wyzwania dostrzegane przez szkoty w zakresie
rekrutacji uczniow do szkolnictwa zawodowego
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Inne Brak wiedzy o Predyspozycje Brak Mata liczba Brak wiedzy na Brak nauczycieli Stereotypy
mozliwych do uczniow zainteresowania chetnych temat potrzeb ksztatcenia dotyczace

wyboru ksztatceniem rynku pracy i zawodowego szkolnictwa
zawodach zawodowym ofert zatrudnienia zawodowego



DZIEKUJE ZA UWAGE



